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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05
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(Ké hoach sin xudt kinh doanh va dau tw phdt trién 05 ndam 2016 - 2020 ciia
VICEM da dwoc By Xay dung phé duyét tai vin ban s6 693/0D-BXD ngay
30/6/2017)

L

Muc tiéu tong quat:

San xut kinh doanh, bao toan va phat trién von chu s¢ hiru; hoan thanh cac
nhiém vu do chu sé hitu giao, trong do co ty sudt 1oi nhuan trén vén cta chi
s& hiru.

T4i da hoa hiéu qua hoat dong chung ciia td hgp cong ty me - cong ty con.

Phat trién cong nghiép xi méng va cdc nganh, nghé phuc vu cong nghiép xi
mang va cac nganh kinh té khac mot cach bén vitng, dap Gmg nhu cau xdy
dung cua nén kinh té; hoan thanh cac nhiém vu do Nha nuéc giao.

. Muc tiéu cu the:

» Cdc chi tiéu ké hoach chinh:

Tdng san phim tiéu thu (xi ming + clinker) hang nim ting binh quén tir 3 -
5%.

Gi4 tri san xuét kinh doanh hang nim ting binh quan tir: 3 - 4%.
Gia tri doanh thu hang nam tang binh quan tu: 3 - 4%.

Loi nhudn trude thué ting binh quin hang nim 6%.

Nop ngén sach nha nudc dat ty 1€: 4 - 5%/doanh thu hang nam.
Tdng gié tri ddu tr hang nam: 6 - 7%/doanh thu.

» Cdc nhiém vu trong tam:

a/ Hoat djng san xuét kinh doanh phai dam bao tang truong 6n dinh, c6 tinh

bén vimg. Phat huy t6t cong sudt cac nha may xu mang hién cé cua VICEM;
quan ly tot may méc thiét bi; 1am chu thiét bi, cong nghé dé van hanh san xuét

on

dinh, tiét giam chi phi, nang cao kha ning canh tranh ctia san pham
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Tiép tuc nang cao chit lugng clinker, giam ty I¢ clinker/tdn xi mang, giam
tiéu hao nang lugng trong san xuat.
b/ Lam t6t nhiém vu'diéu tiét ciia nha nudc trong vai trdo nha cung cép

chinh d6i v&i thi trurong tiéu thu Xi mang ndi dia va 1a cong cu giup nha nude
thuc hién chire ning binh 6n thi trudomg.

Déy manh cong téc xuét khéu trén co s& can déi hai hoa véi nhu ciu tidu
thu trong nuée va dua xuét khiu tré thanh mot kénh phén phdi quan trong
trong viéc thu ngoai té cling nhu gop phan giam thiéu ap luc ti€u thy xi
miang ndi dia du bdo cang ngay cang gay git trong cic nim sp toi.

¢/ Thuc hién c6 phan héa Céng ty me - VICEM trong nim 2017.

d/ Trién khai dung tién do du tu cac du én, trong dé uu tién diy nhanh
tién do 601 voi cdc dy an trong diém. Xéy dung ke hoach vén de dam bao du
ngudn vén cho hoat dong dau tu. Tép trung ngudn lue dé trién khai céc dy
an, cong trinh da dugc phé duyét theo ding muc tiéu, tién do dé ra.

3. Ké hoach séin xuit kinh doanh 05 niim 2016 - 2020 ciia VICEM:
Ké
- - Ké Ké Ké Ké | hoach
T | Cécchititu chi yéu Pvt 5016 | hozch | hoach | hogch | hoach | 05 nim
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016-
2020
Tbdng san phim tiéu thu:
1 | (xi mang + Clinker) 1.000 T | 26.393 | 27.163 | 28.250 | 29.380 | 30.849 | 142.035
1.1 | Xi méng tiéu thy: 1.000 T | 23.186 | 24.797 | 25.789 | 26.821 | 28.162 | 128.755
1.2 | Clinker tiéu thy: 1.000T | 3.207 | 2.366 | 2.461| 2.559| 2.687| 13.280
2 | Giatri SXKD Ty dong | 37.027 | 38.178 | 39.102 | 40.333 | 41.741 | 196.381
3 | Doanh thu Ty dong | 37.027 | 38.178 | 39.102 | 40.333 | 41.741 | 196.381
4 | Loi nhuan trudc thué Tyddng | 2.737 | 2.656 | 3.039| 3.219| 3.425| 15.076
5 | Nop ngan sach Tydéng | 1.892| 1.582| 1.618| 1.674| 1.741 8.507
6 | Téng gid tri ddu tur Ty dong 978 | 2.271| 3.634| 3.353| 2.813| 13.049
4. Cic giai phap thye hién:

% Vé sdan xudt:
Phat huy t6i da cong sudt ctia cdc nha mdy xi mang hién ¢6 thudc VICEM.

Quan ly t6t may moc thiét bi; c6 ké hoach thay thé, sira chira phu hop; lam
chi thiét bi, cong nghé dé van hanh san xudt 6n dinh dai ngay, nhim tiét
giam chi phi san xuat, nang cao kha ning canh tranh ctia san pham.

Dam béo tuyet dbi yéu céu kiém soat va chudn héa chét luong xi ming san
Xuét trong tat ca cac ddy chuyén san xut.

Tlep tuc nang cao chét lugng clinker, giam ty 18 Clinker/ tan xi mang, giam
tdi da viéc tiéu hao nhiét lugng, dién ning trong san xuét Clinker, xi ming.
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Xac dinh céc nut thit vé day chuyen cong nghé, thiét bi dé dua ra céc
chuong trinh cai tao, stra chira, nang cap, nhim dwa céc thong sb hoat dong
cla thiét bi.chinh vé sat v6i thong so thiét ké ban dau hodc ting ning suat va
tiét giam dinh muc tidu hao, cai thién chét lugng va giam chi phi san xut.

Hoan thién md hinh quan tri ngén sach, ting cudng cong tac gidm sat, danh
gia hiéu qua mot cach thiét thuc; ing dung cong nghé thong tin trong quan
tr1 doanh nghiép v.v...

< VE thi trwong:

Tap trung tang san lugng tiéu thy xi mang, thi phin & céc dia ban cbt 16, cic
dia ban c6 loi thé vé van chuyén véi muc tiéu phin déu xi ming tiéu thu
trong nudc.

Phat trién thi truong xi ming 101 theo xu hudng cia ngudi tiéu dung. Bén
canh d6 phai cai tién k¥ thuat, 6n dinh chat lugng XM ro1i, giam gia thanh dé
tdng hi¢u qua.

Tiép tuc kién toan lai hé thdng nha phén phbi chinh (NPPC) vé qui mo, sb
lugng, chat lugng. Phan chia dia ban cho cac NPPC dé giam canh tranh ndi
bg.

Thuc hién qhuyén ddi sang nhan hi¢u xi mang VICEM tai céc dia ban ban
dan xen nhiéu xi mang cua VICEM.

Xay dung va phat trién thuong hiéu xi miang VICEM ngay cang uy tin, than
thién, gitt vitng s0 1 trén thi trudng.

% V@ tai chinh:

Can dbi ngudn dé hd trg cac don vi trong viée tra ng dén han.

Thu xép, can dbi nguon von dé thyc hién viée dAu tr m&i, mua béan sap nhép
doanh nghiép, co cau tai chinh cho cac don vi thanh vién.

Cong tic tai chinh can phai duge chi trong, clng ¢d va nang cao dé c6 thé
dét ra chinh x4c cac muc ti€u tai chinh cu thé tai tirng thoi di€m (nhu viée
thiét 14p dong tién chung, han mirc chung tai VICEM).

Phéi hop véi cac don vi xay dupg, hoan thién va trién khai thuc hién céac giai
phéap giam gié thanh san xuat d€ tang tinh canh tranh cia VICEM.

“* Vé dau tw xdy dung:

Ra sodt kién toan lai b6 may, can bd lam cong tac quan ly dau tu xay dung
cua VICEM va céc don vi thanh vién/Ban quan ly dy 4n dé dam bao phu hop
voi quy dinh cua Luit Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014, Nghi
dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015... nham tdng cudng tinh chuyén
nghiép, su dung nhéan lyc hi¢u qua, khi can b6 sung thém va rut bét khi
khoéng c6 nhu cau.

Hoan thién céc quy ché, quy dinh noi bd ciia VICEM vé quan ly dau tu xay
dung, déu thau trong hoat dong xay dung, quy trinh xir Iy cong viéc..., dé
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kién nghi v6i céc co quan quan ly Nha nu¢e/Lanh dao VICEM stra ddi, bd
sung nham tao dicu kién cho cac don vi thanh vién chi dong hon trong quan
ly thue hién du an, nang cao tinh chu dong trach nhiém.

Phdi hgp véi cdc don vi ra soét céc dinh mirc, quy dinh clia VICEM thudc
linh vye dau tu xdy dyng da lac hiu khong hiéu qua, anh huéng dén viéc
trién khai du 4n dé kién nghi céc cap c6 thdm quyén sira doi, ban hanh méi.

Thyc hi¢n nghiém tac céc trinh ty, thi tuc va cac quy dinh vé quan 1y dau tu
xdy dung, quy dinh vé lya chon nha thau dbi Vo1 cac du an déu tu xay dung;
han ché ap dung hinh thire chi dinh thiu va d4u thiu han ché.

Hb trg qac don vi tl3anh vién xac dinh quy mo, lya chon dia diém, cha
trvong dau tu, 14p, thdm dinh va phé duyét du an dam bao dung céic quy dinh
cua Phap luat.

Pén dbc, huéng dan, hd trg cic BQLDA, chi dau tu lya chon cac don vi tu
van khao sat, 1ap du an, thiét ké - du toan, céc nha thau thi cong ... co da
nang lyc, y thirc trach nhiém nghé nghi¢p, gidm sat chat ché dé céac td chuc
tu van thyc hién dung cac ndi dung hop dong dam bao chit luong, thoi gian,
tuan thu céc tiéu chudn, quy chudn va quy dinh ciia Nha nude. Xir ly nghiém
ddi voi nhimg vi pham cua nha thau 1am sai céc quy dinh ndi dung hop dong
da ky, dic biét 1a vé chit lugng cong trinh, chim tién d6 du an.

Hb trg cic chu dau tu/Ban quan 1y du 4n dén déc nha thau thuc hién du 4n
dam bao ticn d9, chat luong d¢ sém dua cong trinh vao sir dung, nham tiét
kiém chi phi 1di vay, chi phi quan ly dy 4n, ting hi¢u qua von dau tu.

Hang thang, quy to chirc ra soat, danh gia tién do, khdi luong, gia tri thyuc
hién dé dé ra céc giai phap thuc hién cho cic théng, quy tiép theo.

Téap trung nguon luc dé trién khai cdc du 4n, cong trinh dd dugce duyét theo
dung muc tiéu, tién do dé ra.

Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat, huo‘ng dan, don dbc cac chu dau tu
day nhanh tién d9, thuc hién cac du an sat véi ké hoach dugc duyét.

Cén c6 sy quan tam chi dao, hd trg hon tir phia cic co quan quan 1y nha
nudc, lanh dao Vicem vé cac thu tuc tir khau chuan bi du 4n, thuc hién du
an, quyet todn du 4n hoan thanh.

Chu trong hon dén viéc phan tich dé 1am rd nguyén nhan va trach nhiém cia
cac ca nhan/phong ban din dén sai pham trong timg khau cta qua trinh thuc
hién dy an ddu tu xdy dung (nhu trach nhiém cua Chu dau tu va céc
BQLDA, cic phong ban nghi€p vu, cd nhén tham gia quan ly dy 4n...) qua
d6 dé c6 hinh thirc xir Iy cu thé, 1am co s& cho viée xay dung, hoan thién hé¢
théng dénh gia hiéu qua cong viéc (KPI - Trong dé c6 ndi dung danh gia vé
mirc dd hoan thanh muc tiéu, ké hoach, cham tién do, chit luong cong trinh,
nhimg sai s6t, vi pham quy dinh, 1am vugt TMDT, hi¢u qua cua dy én...)
ctia timg c4 nhan/Phong Ban... gin lién véi trach nhiém cong viée duoc
giao.
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